
GUIDE PRATIQUE & AUTO-DIAGNOSTIC TPE

Où se trouvent les fuites de rentabilité de votre
entreprise ?

10 points de contrôle terrain pour identifier vos blocages (coûts, organisation, alignement).

Mode d'emploi : Cochez les points sur lesquels vous sentez une fragilité ou un flou dans votre gestion

quotidienne. Plus le nombre de zones grises est élevé, plus l'impact sur vos marges réelles est immédiat. 

Axe 1 — Pilotage & Marges Réelles (Le Rétroviseur vs Pare-brise)

Vérifiez si votre pilotage financier est proactif ou si vous subissez le bilan comptable a posteriori.

Axe 2 — Organisation & Fluides Internes

Évaluez la fluidité de vos processus et la transmission d'information entre le bureau et le terrain.

# Point de contrôle À creuser

1
Connaissance de la marge par chantier/prestation : Connaissez-vous votre Marge = CA −

Coûts directs en cours d'exécution, ou l'apprenez-vous au bilan annuel ?
[   ]

2
Gestion du temps passé : Vos équipes mesurent-elles le temps réel passé sur les tâches par

rapport au devis initial ?
[   ]

3
Suivi de trésorerie au quotidien : Votre solde bancaire est-il votre unique indicateur, ou

disposez-vous d'un prévisionnel à 3 mois ?
[   ]

# Point de contrôle À creuser

4
Charge mentale du dirigeant : Passez-vous plus de 30 % de vos soirées et week-ends sur

l'administratif et la gestion des urgences ?
[   ]

5
Transmission des informations chiffrées : Vos salariés sur le terrain ont-ils conscience de

l'impact financier du gaspillage de matériel ou de temps ?
[   ]

6
Fluidité des workflows : Les devis, commandes et factures circulent-ils sans rupture ni double

saisie entre les différents acteurs ?
[   ]

7
Outils logiciels : Vos outils informatiques sont-ils adaptés et réellement utilisés par vos

équipes, ou subissez-vous des usines à gaz ?
[   ]
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Axe 3 — Alignement des Équipes & Dynamique Terrain

Mesurez l'engagement collectif et la cohésion autour de la rentabilité de l'entreprise.

Vous avez coché plus de 3 cases ?

C'est le signe qu'un accompagnement terrain ciblé permettrait de libérer immédiatement du temps et de la marge.

Discutons-en lors de votre entretien de 20 min →

# Point de contrôle À creuser

8
Clarté des rôles : Chaque collaborateur sait-il précisément ce que l'on attend de lui en cas de

dépassement ou de imprévu ?
[   ]

9
Climat social & dialogue : Les dysfonctionnements sont-ils abordés ouvertement en équipe,

ou génèrent-ils des tensions cachées ?
[   ]

10
Solitude du dirigeant : Vous sentez-vous isolé au moment de prendre des décisions

structurantes pour votre avenir ?
[   ]
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